
โรงเรียนมหาไถ่ศึกษาเมืองพล  รหัสโรงเรียน 40100078  อำเภอพล  จังหวัดขอนแก่น 
1. ชื่อผลงาน  :  การบริหารโรงเรียนมหาไถ่ศึกษาเมืองพล SPC-NDCA MODEL 
2. วัตถุประสงค์ที่สอดคล้องกับตัวชี้วัดและมาตรฐาน 
    มาตรฐานที่ 2 การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการสถานศึกษา 
    ตัวช้ีวัดที่ 2.2 นโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์และแผนงานสอดคล้องกับวิสัยทัศน์และพันธกิจ  
3. ความสำคัญของผลงาน  

โรงเรียนมหาไถ่ศึกษาเมืองพล  ได้เริ่มดำเนินการพัฒนานวัตกรรมการบริหารโรงเรียนมหาไถ่ -
ศึกษาเมืองพล  โดยเริ่มเข้าสู่กระบวนการพัฒนาคุณภาพการบริหารสถานศึกษาในเดือน มีนาคม พ.ศ.2562 โดย
เริ ่มจากการตรวจสอบทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจและประเมินตนเอง และดำเนินการตามขั ้นตอนการพัฒนา
นวัตกรรมการบริหารโรงเรียนมหาไถ่ศึกษาเมืองพล  SPC-NDCA MODEL   มาเป็นลำดับ   
4. วัตถุประสงค์ 

1. เพ่ือประเมินองค์กรตามเกณฑ์คุณภาพการบริหารโรงเรียน SPC-NDCA MODEL    
2. เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถขององค์กรไปสู่เป้าหมายที่ต้องการ  
3. เพ่ือปรับปรุงกระบวนการดำเนินงานให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล  
4. เพ่ือเพ่ิมทักษะด้านการบริหารจัดการสมัยใหม่ให้แก่บุคลากร  

5. กระบวนการ/ขั้นตอนการดำเนินการ 
ขั้นที่ 1 การจัดทำ Swot วิเคราะห์บริบทของสถานศึกษา  
ขั้นตอนที่ 2 วางแผน P : Plan  

1. การกำหนดวัตถุประสงค์  
2. พัฒนาข้อตกลงที่เป็นตัวกำหนดขอบเขตในการวางแผน  
3. พิจารณาข้อจำกัดต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้นในการวางแผน  
4. พัฒนาทางเลือกท่ีจะเป็นแนวทางในการดำเนินการตามแผนนั้น  
5. ประเมินทางเลือก  
6. เปลี่ยนแปลงแผนสู่การปฏิบัติ  

ขั้นตอนที่ 3 การบริหารการเปลี่ยนแปลงแบบมีส่วนร่วม C: Change Management  
1. การกระตุ้นให้ผู้คนเคลื่อนไหวสร้างเป้าหมายจุดประสงค์ท่ีเป็นจริง  
2. สร้างทีมงานที่เข้มแข็ง โดยการนำคนที่เหมาะสม มีความเชี่ยวชาญ มีอารมณ์ร่วมกับงานและมี

ความสามารถฝีมือที่จะเข้ามาทำงานที่ได้รับมอบหมาย 
3. มีวิสัยทัศน์ที่ถูกต้อง นำพาทีมงานมาร่วมกำหนดวิสัยทัศน์และกลยุทธิ์ในการทำงาน และควรที่จะตั้ง

มั่นบนความรู้สึกและสิ่งสร้างสรรค์เพ่ือที่เป็นปัจจัยสำคัญที่จะก่อให้เกิดประสิทธิผล 
4. การสื่อสารต้องมีการให้คนเข้ามามีส่วนร่วมให้ได้มากท่ีสุด  
5. ให้อำนาจในการตัดสินการกระทำ โดยการกำจัดอุปสรรคที่ขัดขวาง ต้องทำให้เกิดผลตอบรับและได้รับ

การสนับสนุนจากผู้นำ 
6. ต้องสร้างชัยชนะในระยะสั้น กำหนดเป้าหมายที่สามารถบรรลุได้ง่าย  
7. ต้องสร้างแรงบันดาลใจและมีความเพียรพยายามที่จะเปลี่ยนแปลง  
8. ต้องสร้างวัฒนธรรมการเปลี่ยนแปลง  



ขั้นตอนที่ 4  การสร้างเครือข่าย ระหว่างองค์กรภาครัฐ เอกชน ชุมชนผู้ปกครองและท้องถิ่น 
                      N : Network Building  

1. ช่วยสร้างแรงจูงใจและกระตุ้นสมาชิกรวมตัวกันทำงาน โดยมีกิจกรรมเป็นสื่อ  
2. สร้างความรักความผูกพันและความไว้เนื้อเชื่อใจระหว่างคนในกลุ่มสมาชิก  
3. จัดให้มีกระบวนการตัดสินใจโดยให้สมาชิกทุกกลุ่มมีส่วนร่วม  
4. วางแผนในการประสานงานระหว่างสมาชิก และเชื่อมต่อกับเครือข่ายอื่น ๆ  

ขั้นตอนที่ 5 D : Do เป็นการดำเนินการตามแผน กำหนดโครงสร้างของแผนงานรองรับ การดำเนินการ มีวิธีการ
ดำเนินการ เช่น มีการประชุมของคณะกรรมการ มีการจัดการบริหารสถานศึกษางานอย่างเป็นระบบ และมีผลของ
การดำเนินการของงาน/โครงการ ต่าง ๆ 
ขั้นตอนที่ 6 C คือ Check ตรวจสอบนิเทศติดตาม เป็นการการประเมินแผน ประกอบด้วย การประเมินโครงสร้าง
ของแผนที่รองรับ การดำเนินการ การประเมินขั้นตอนการดำเนินงาน และการประเมินผลของ การดำเนินงานตาม
แผนที่ได้ตั้งไว้ โดยในการประเมินดังกล่าวสามารถ ทำได้เอง โดยคณะกรรมการที่รับผิดชอบแผนการดำเนินงาน    
นั้น ๆ ซึ่งเป็นลักษณะของการประเมินตนเอง โดยไม่จำเป็นต้องตั้งคณะกรรมการอีกชุดมาประเมินแผน หรือไม่
จำเป็นต้องคิดเครื่องมือหรือแบบประเมิน ที่ยุ่งยากซับซ้อน 
ขั้นตอนที่ 7 A คือ Activity  ปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เป็นการนำผลการประเมินมาพัฒนาแผน 
ประกอบด้วย การนำผลการ ประเมินมาวิเคราะห์ว่ามีโครงสร้าง หรือขั้นตอนการปฏิบัติงานใดที่ควรปรับปรุงหรือ
พัฒนาสิ่งที่ดีอยู่แล้วให้ดียิ่งขึ้นไปอีก และสังเคราะห์รูปแบบ การดำเนินการใหม่ท่ีเหมาะสม สำหรับกาดำเนินการใน
ปีต่อไป 
 
6. ผลการดำเนินการ/ผลลัพธ์ 

การดำเนินงานของโรงเรียนมหาไถ่ศึกษาเมืองพล มีผลลัพธ์เกิดขึ้น จําแนกผลลัพธ์ได้ 4 ด้าน ได้แก่ 
ด้านผู้เรียน ด้านผู้บริหาร ด้าน ครูและบุคลากรทางการศึกษา ด้านโรงเรียนและด้านความเชื่อมั่นและศรัทธา 
โรงเรียนมีดังนี ้



1. ด้านผู้เรียน 

1) นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้นโดยเมื่อคิดจากจำนวนนักเรียนที่มีคะแนนสอบวัด
ความรู้พื้นฐานในระดับดี จากการทดสอบวัดความรู้พื้นฐานแห่งประเทศ (O-Net) ในปี 2564 – 2566 พบว่ามี
พัฒนาการของจำนวนผู้สอบที่มีคะแนนดีเพิ่มข้ึน ทั้ง 4 วิชา ได้แก่ คณิตศาสตร์  วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
ภาษาไทย  และภาษาอังกฤษ ดังตาราง 
ตารางท่ี 1  แสดงคะแนนจากแบบทดสอบวัดความรู้พ้ืนฐานระดับชาติ ระหว่างปี 2565- 2567 ของนักเรียนชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนมหาไถ่ศึกษาเมืองพล 

กลุ่มสาระการเรียนรู้ ปีการศึกษา2564 ปีการศึกษา2565 ปีการศึกษา2566 
คณิตศาสตร์ 38.29 31.60 28.45 
วิทยาศาสตร์ 38.97 47.70 50.31 
ภาษาไทย 43.86 59.48 62.00 
ภาษาอังกฤษ 47.93 47.35 48.40 

รวมเฉลี่ย 42.26 46.53 47.29 
 

2) นักเรียนเป็นผู้มีคุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์โดยเป็นผู้มีวินัย มีความรับผิดชอบและ
ปฏิบัติตนตามหลักธรรมเบื้องต้นของศาสนาที่ตนนับถือมีความซื่อสัตย์ สุจริต มีความกตัญญูกตเวที มี
เมตตา กรุณา  เอื้อเฟื้อเผื่อแผ่และเสียสละเพื่อส่วนรวม  ประหยัด  รู้จักใช้ทรัพย์สิ่งของส่วนตน และ
ส่วนรวมอย่างคุ้มค่า  ภูมิใจในความเป็นไทย เห็นคุณค่าภูมิปัญญาไทย  นิยมไทย  และดำรงไว้ซึ่งความ
เป็นไทย โดยมีระดับการปฏิบัติโดยรวมไม่ต่ำกว่า ร้อยละ 90 

 

 
 
3)  ผลงานนักเรียน 
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2.  ด้านผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 

รางวัล ระดับ หน่วยงานที่มอบ ปีที่ได้รับ 
Best of the Best การขับเคลื่อนการจัดการศึกษา
ปฐมวัย ด้านการบริหารจัดการศึกษาปฐมวัย (ผู้บริหาร) 
ระดับสำนักงานศึกษาธิการภาค 12 
 

เขตพ้ืนที่/จังหวัด ปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการ 

2565 

ผู้ที่มีผลการปฏิบัติงานที่ดีเลิศ (Best Practices) รางวัล
ชนะเลิศ ด้านการบริหารการจัดการศึกษาระดับปฐมวัย 
(สำหรับผู้บริหาร) ตามโครงการขับเคลื่อนการพัฒนาการ
จัดการศึกษาปฐมวัยจังหวัดขอนแก่นเชิงบูรณาการ 
 

เขตพ้ืนที่/จังหวัด จังหวัดขอนแก่น 2565 

ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนดีเด่นงานวันการศึกษาเอกชน 
ประจำปี 2565 “การศึกษาเอกชนยกกำลังสาม สู่วิถี
ใหม่” 
 

เขตพ้ืนที่/จังหวัด กระทรวงศึกษาธิการ 2565 

ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนดีเด่น 
 
 

เขตพ้ืนที่/จังหวัด สำนักงานศึกษาธิการ
จังหวัดขอนแก่น 

2565 

เครื่องราชอิสริยาภรณ์ บ.ภ. (ครู) 
 
 

ภาค/ประเทศ สำนักงานเลขาธิการ
คณะรัฐมนตรี 

2565 

ครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้ “ภาษาไทย” 
 
 

ภาค/ประเทศ คุรุสภา 2565 

ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนดีเด่น 
 
 

เขตพ้ืนที่ / จังหวัด สำนักงานศึกษาธิการ
จังหวัดขอนแก่น 

2564 

 
  



3.  ด้านสถานศึกษา 
 

รางวัล ระดับ หน่วยงานที่มอบ ปีท่ี
ได้รับ 

เป็นผู้ให้การสนับสนุนการจัดงาน Kindergarten 
Malodion Live Concert 

เขตพ้ืนที่ /จังหวัด หม่อมราชวงศ์ปณิธาน 
จรูญโรจน์ 

2566 

เป็นสถานศึกษานำร่องที่นำหลักสูตรต้านทุจริตศึกษา
ไปใช้ในสถานศึกษา ภายใต้ “โครงการป้องกัน
ปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ ของ
สำนักงานศึกษาธิการภาค 12 ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 

ภาค/ประเทศ สำนักงานศึกษาธิการ
ภาค 12 

2566 

เป็นผู้ให้การสนับสนุนงานดนตรีเมโลเดียนอนุบาล ครั้ง
ที่ 13 

ภาค/ประเทศ กระทรวงศึกษาธิการ,
กระทรวงวัฒนธรรม, 
กระทรวงท่องเที่ยว
และกีฬา 

2564 

หมู่ยุวกาชาดต้นแบบระดับประเทศ ภาค/ประเทศ ปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการ 

2564 

 
4.  ด้านความเชื่อม่ันและศรัทธาโรงเรียนมหาไถ่ศึกษาเมืองพล 

▪ จำนวนนักเรียน  ปีการศึกษา  2564  จำนวน  1,626  คน 
▪ จำนวนนักเรียน  ปีการศึกษา  2565  จำนวน  1,511  คน 
▪ จำนวนนักเรียน  ปีการศึกษา  2566  จำนวน  1,576  คน 

7. ปัจจัยความสำเร็จ 
- คุณภาพครู มีความรู้ความสามารถ ทุ่มเทในการดูแลนักเรียนในด้านการสอนและเอาใจใส่เรื่องความประ

เพฤติของนักเรียน พยายามเปิดโอกาสในการเรียนรู้และเวทีแสดงความสามารถให้กับนักเรียน สามารถใช้ IT  ดีกว่า 
ทันสมัย 

- มีแหล่งเรียนรู้ที่มีคุณภาพ เน้นการสอนที่หลากหลาย สิ่งแวดล้อมทางวิชาการท่ีเอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ 
- มีทีมบริหาร รองผู้อำนวยการที่มีความสามารถในการบริหารงาน  
- มีสังฆมณฑลอุดรธานี หน่วยงานต้นสังกัดของโรงเรียนคาทอลิก 12 โรงเรียนที่เข้มแข็งที่สามารถ

สนับสนุนงบประมาณเพ่ิมเติม จากงบประมาณเดิมที่ตั้งไว้ 
 
 
 
 
 
 



8. การเผยแพร่ การได้รับการยอมรับ 
๑. นำเสนอผลงานและเผยแพร่ผลงานผ่านทางวารสารประชาสัมพันธ์ของโรงเรียน 
๒. นำเสนอผลงานและเผยแพร่ผลงานในงานสัมมนาผู้บริหารโรงเรียนคาทอลิก 4 สังฆมณฑล ภาคอีกสาน ณ  
    โรงเรียนมหาไถ่ศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
๓. ขยายผลและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ให้โรงเรียนเครือข่ายสังฆมณฑลอุดรธานี ที่เข้าศึกษาดูงานที่โรงเรียนมหาไถ่ 
    ศึกษาเมืองพล  เมื่อวันที่  22  พฤศจิกายน  2566 ได้แก่ โรงเรียนมหาไถ่ศึกษาบึงกาฬ จังหวัดบึงกาฬ และได้ 
    นำรูปแบบ/วิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ ด้านการบริหารจัดการศึกษาระดับปฐมวัย โดยใช้กระบวนการบริหารโรงเรียน 
    มหาไถ่ศึกษาเมืองพล SPC-NDCA MODEL ใปใช้ในสถานศึกษา ส่งผลให้โรงเรียนมหาไถ่ศึกษาบึงกาฬมีระบบ 
    การบริหารจัดการศึกษาได้มาตรฐาน บุคลากรมีความเป็นหนึ่งเดียว ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ที่สูงขึ้น ผู้ปกครองให้ 
    ความไว้วางใจโรงเรียนมีจำนวนนักเรียนเพ่ิมข้ึน โรงเรียนมหาไถ่ศึกษาบ้านไผ่ อำเภอบ้านไผ่ จังหวัดขอนแก่น   
    โรงเรียนมหาไถ่ศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จังหวัดขอนแก่น และโรงเรียนมหาไถ่ศึกษาบ้านน้อยสามเหลี่ยม  
    จังหวัดขอนแก่น 
๔. เผยแพร่ผลงานผ่านช่องทางออนไลน์ เช่น website : mahataiphol.ac.th เมื่อวันที่ 26 พฤศจิกายน 2566  

ขอรับรองว่าแบบอย่างที่ดี (Best Practice)  นี้มีการดำเนินการจริง 
 
 

ลงชื่อ.....................................................ผู้อำนวยการโรงเรียน 
                                                            (นางปภาพรรษ  เตชะตานนท์) 
                                                           วันที่........../................/............... 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๒๙     พ.ย.       ๒๕๖๖ 



  

 



 



 

 



 

 



 
 



 

 



 

 



 


